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1 UvoD

Soucasny a budouci rozvoj region( Uzce souvisi mimo jiné se zajisténim souladu trhu prace,
tedy poptavky potencidlnich zaméstnavatell, s nabidkou, tj. profilem uchazec o zaméstnani. Paklize
uchazeci maji nedostatecnou kvalifikaci, jsou nekvalifikovani, nebo jsou naopak tzv. , prekvalifikovani“
(Groot, van den Brink, 2000; Chevalier, Lindley, 2009), pak je trh prace nemlze efektivné vyuZit.
Zaméstnavatelé se potykaji s jejich chybéjicimi, nedostate¢né rozvinutymi ¢i naopak prebyteénymi
dovednostmi a vhodné kvalifikovaného pracovnika hledaji mimo region.

Z nekvalifikovanych a nedostate¢né kvalifikovanych osob se rekrutuji nezameéstnani a nové
zaméstnani hledaji takové osoby obtizné, a to nehledé na nejvyssi formalné dosazené vzdélani.
| uchazeci o zaméstndni ztad osob svy$sim dosazenym vzdélanim casto nespliiuji poZadavky
potencidlnich zaméstnavatell z hlediska jimi nabizenych znalosti a kompetenci. Na druhou stranu
obory, které pro své absolventy nabizi dobré uplatnéni, museji ¢asto pfistupovat k vyuziti specifickych
popularizacnich nastrojl, aby ke studiu pfildkaly dostate¢ny pocet zajemcl (Konecny a kol., 2016). Jak
uvadi kolektiv autord (Narodni vzdélavaci fond, 2010), sladovani nabidky vzdélavani s potfebami trhu
prace je v CR oblast, které se zac¢ina vénovat vétsi pozornost aZ v poslednich letech. Podporovat
harmonizaci kompetenci absolventl vzdélavacich instituci s pozadavky trhu prace je nejen v zajmu
zadavatele — Svazu prdmyslu a dopravy CR a daldich regiondlnich partnerd — napf. agentury
Czechlnvest, hospodatské komory, Ufadu préce, aj., ale i v zajmu rozvoje Ceské republiky jako celku,
potazmo v zajmu rozvoje konkrétniho regionu.

Jednim z Ukoll vzdélavacich instituci by v dnesni dobé mélo byt reflektovani potreb trhu prace.
Skoly by mély promitat do svych u€ebnich postup( a piistup(l pozadavky potencidlnich zaméstnavateld
a v Zacich a studentech rozvijet ,spravné” dovednosti a kompetence. K naplnéni tohoto ukolu je ovsem
nutnd Uzka spoluprace pravé mezi vzdélavacimi institucemi a firmami hledajicimi budouci
zaméstnance.

Pfedkladana analyza vychazi z myslenky, Ze zaklady budouciho profesniho zaméreni jsou
zaklm vstépovany jiz na zakladni Skole. Zda firmy spolupracuji se Skolami na této i dalSich Urovnich a
poskytuji Skoldm relevantni informace o ménicich se pozadavcich trhu prace na odbornost, zaméreni
a kompetence budoucich uchazec¢li o zaméstnani a zda jsou Skoly nasledné schopny pfispét
k uspokojeni lokalniho trhu prace, je otazkou pro obé strany. S cilem ziskat na tuto otazku odpovéd byl
proveden prlizkum jak mezi zakladnimi Skolami, tak mezi zaméstnavateli.

Prdzkum zkouma:

e Rozsah a formu preferované spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi (s dlirazem na zakladni
Skoly) a zaméstnavateli.

e Zapojeni firem do pfipravy a tvorby gkolnich vzdélavacich program@ (SVP) a celkovy pfistup
skol k jejich tvorbé.

e Nazory zaméstnavatell na soucasnou nabidku trhu prace a reflexe témat spojenych s trhem
prace do vyuky na Skolach.

e Evaluace Uspésnosti studia vzhledem k uplatnéni/neuplatnéni se na trhu prace.
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e Cinnost vychovného poradce a jeho role pfi harmonizaci poZadavkl trhu prace a profilu
zak(/studentd, respektive absolvent(.

Analyza detailné zpracovava vybrané aspekty souladu trhu prace a vzdélavani na urovni skol,
zvlasté zakladnich. Konkrétné mimo jiné zachycuje pfistup zakladnich skol k pripravé zakl ve vztahu
k jejich budoucimu profesnimu uplatnéni v rdmci vzdélavaciho procesu. Z hlediska firem zprava
hodnoti pohled zaméstnavatelll (coby poptéavajicich budouci zaméstnance zrtad absolventl)
na soucasny trh prace (s dirazem na nabidku) a ukazuje pristupy firem v pripadé, Ze se na trhu prace
nenachazi dostate¢né kompetentni a odborné zaméreni uchaze¢i o zaméstnani (s dlrazem
na absolventy). Vysledkem je i analyza vzajemné spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a firmami,
a to jak spoluprdce uskuteénované, tak spoluprace preferované.

Cilem zadavatele i partner( je prfinést relevantni informace, které povedou k nalezeni
mechanismu pro uvedeni nabidky a poptavky na ceském trhu prace do souladu. Ziskana data se mohou
stat podkladem pro tzv. mistni akéni plany rozvoje vzdélavani a promitnout tak soucasné i budouci
potieby potencidlnich zaméstnavatell do vzdélavacich program( skol na vSech Urovnich, zvlasté pak
zakladnich skol.
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2 PRUZKUM

Prazkum byl proveden metodou dotazovani formou elektronického zaznamnikového archu
vytvoreného a ndsledné sdileného na internetové platformé Survio. TfebaZe tato forma dotazovani ma
vici dotazovani osobnimu nékolik nevyhod, z hlediska efektivity distribuce a finan¢ni nenarocnosti byla
zvolena praveé elektronicka forma interview. Jak vzdélavaci instituce, tak firmy nebyly zvolenou formou
interview nijak negativné ovlivnény, jelikoz obé skupiny respondentl deklarovaly jiz v pfipravné fazi
prizkumu dostupné internetové pripojeni a adekvatni dovednosti nutné pro praci s internetovym
rozhranim.

Respondenty prlzkumu byli feditelé zdakladnich Skol a wvybrani predstavitelé
zaméstnavatell/firem. Zatimco v pfipadé prizkumu u ZS bylo ambici provést reprezentativni $etfeni,
u zaméstnavatell, vzhledem k jejich velkému poctu, tento cil stanoven nebyl. Osloveni potencidlnich
respondent( z fad zaméstnavatelll bylo provedeno skrze kontakty z databaze firem zadavatele
prizkumu, Svazu primyslu a dopravy CR ve spolupraci s agenturou Czechlnvest, Krajskou
hospodaiskou komorou Karlovarského kraje a Karlovarskou agenturou rozvoje podnikani. Reditelé
zakladnich skol byli osloveni ve spoluprdci s agenturou Czechlnvest.

V ramci dotazovani byly nej¢astéji vyuZzity uzaviené vyctové Ci vybérové otazky, pfipadné jejich
polouzaviend modifikace (respondenti mohli v rdmci moznosti ,,jiné” specifikovat odpovéd, kterd
nebyla ve vyétu ¢i vybéru definovana (forma oteviené otazky/odpovédi v rdmci uzaviené otazky).
Soucasti souboru otazek byly otazky filtracni, které nasledné zuzZily okruh odpovidajicich, filtrovaly
respondenty podle pfedem zadanych kritérii.

PfestoZe se jedna o vzdjemné souvisejici témata, byly pfipraveny dva zdznamové archy
s modifikovanymi otazkami dle skupiny respondentd, tj. samostatny zaznamovy arch pro zakladni skoly
a samostatny zdznamovy arch pro zaméstnavatele. Vyhodnoceni bylo provedeno jednotlivé
a ve shrnujici kapitole byly stézejni poznatky z obou Setfeni provazany. Ziskané vysledky jsou
prezentovany anonymneé v agregované podobé na zakladé prvniho a druhé tfidéni (dle vybranych
identifika¢nich znakud). Urcovani tésnosti vztahl odpovédi nebylo vzhledem k cilim prizkumu
provedeno.

V rdmci dotazovani zakladnich skol byly sledovany tyto identifikacni znaky:

e Misto plisobeni instituce: spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti, velikost obce dle poctu
obyvatel.

e Typ skoly dle poctu t¥id.

e Zfizovatel Skoly.

V pfipadé dotazovanych zaméstnavatell byly vybrany nasledujici identifikacni znaky:

e Misto plsobeni podniku: velikost obce dle poctu obyvatel.
o Velikostni kategorie podniku dle poétu zaméstnanc(.
e  Odvétvi, ve kterém dany podnik/respondent pusobi.
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Otazky pro analyzu byly vytvofeny za uUcelem pokryti relevantnich témat a lze je rozdélit
do nasledujicich oblasti:
e Zaméstnavatelé (celkem 22 otazek):
o Odborna priprava i rekvalifikace novych zaméstnancu.
o Situace na trhu prace z hlediska naplnéni poZadavkd firem na absolventy.

o Spoluprace se vzdéldvacimi institucemi.

e Zakladni skoly (celkem 41 otazek):
o Skolni vzdélavaci program.
o Témata a zazemi vyuky.
o Spoluprace se zfizovateli a dalSimi partnery.
o P¥istupy ZS k pfipravé 74k na profesni uplatnéni (informace o trhu prace, evaluace,

vychovny poradce).

Prizkum (pfipravené dotaznikové archy) prosel pilotazi a finalni sbér dat byl spustén v bfeznu
2018. Sbér odpovédi byl ukoncen k 30. 4. 2018.
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3 ZAKLADNI SKOLY

3.1 Charakteristika respondentd prazkumu

V ramci Karlovarského kraje se do prizkumu zapoijili predstavitelé zakladnich Skol rovhomérné
z vice Casti celého regionu (viz Obrazek 1). Nejvice Skol se zapojilo ze SO ORP (spravniho obvod obce
s rozsitenou pUsobnosti) Karlovy Vary a Cheb, coZ odpovida jejich vyznamovému i populacnimu
postaveni v ramci kraji. Pouze ze SO ORP A3 se do prlzkumu nezapojila zadna skola. Ztizovatelem
viech Skolskych zatizeni Ucastnicich se Setfeni byly vidy obce, ve kterych se Skoly nachazely. Az
na vyjimky, se jednalo o bézné zakladni Skoly, které poskytuji vzdélani od 1. do 9. tfidy. Pfestoze bylo
ve vyuzité elektronické databazi zaznamendno celkem 55 zapojenych zakladnich skol, hodnoceny
soubor ¢itd 41 respondentl. Dlvodem je skutecnost, Ze 14 zastupcl zakladnich Skol nevyplnilo
dotaznikovy arch kompletné a jejich odpovédi nebyly zapocitany. (Pozn.: Paklize respondenti nevyplnili
vécné otazky, byli z prizkumu vytazeni. Paklize nevyplnili otazky identifikacni, napf., do kterého SO
ORP pattfi, byly jejich odpovédi ve vécnych ¢astech v analyze zpracovany.)

Obrazek 1: Zapojeni skol do prlzkumu dle SO ORP v ramci Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj

Pocet kol

12 34 56 7-8 8avice

Kraslice

2

Marianské Lazné
3

Pozn.: Néktefi predstavitelé neuvedli v dotaznikovém Setteni prislusnost k SO ORP.

7/34



Velikostni struktura obci analyzovaného kraje se promitla i do jejich zapojeni se do Setfeni.
V Karlovarském kraji byly nejvice zastoupeny zékladni Skoly z obci, které mély do 2 tisic obyvatel. Tyto
Skoly tvorily takika 30 % respondentd. Okolo 25 % zakladnich skol/respondentl priizkumu se v tomto
analyzovaném kraji nachazelo v obcich, kde Zilo 2000 — 5 000 osob. Shodné zastoupeni $kol
v Karlovarském kraji mély obce s 10 000 — 30 000 obyvateli a obce s 30 001 — 100 000 obyvateli. Vibec
nejméné respondentll vtomto Uzemnim celku se nachdazelo v obcich s 5 001 — 10 000 obyvateli. Jelikoz
se zde nenachdazi Zadné mésto nad 100 tisic obyvatel, tak tato kategorie Skolami nebyla zastoupena.

Graf 1: Pdsobnost ZS participujicich v prizkumu dle velikostni kategorie obce podle po¢tu obyvatel
(v %)

= do 2000 = 2001-5000 5001- 10000 = 10000- 30000 = 30001- 100000

Naprostou vétsinu zakladnich skol v Karlovarském kraji tvorily bézné zakladni Skoly, tedy Skoly,
které poskytuji Zaklm vzdélani od 1. do 9. tfidy, tedy na obou stupnich zakladni Skoly. Tyto skoly tvofily
76 % zapojenych respondent(l. Zbylé skoly poskytovaly zakim vzdélani od 1. do 5. tfidy.

Druhou skupinou respondentl Setfeni byly firmy. Celkem se do analyzy sledovaného
Karlovarského kraje pomoci tohoto prlzkumu zapojilo 115 firem, které byly z rGznych odvétvi.
Hodnoceni se vSak tykalo pouze 86 z nich. Divodem bylo to, Ze nékteré spolecnosti nevyplnily dotaznik
ve vécné Casti kompletné, a stejné jako u skupiny respondentl z fad zakladnich $kol nebyly jejich
odpovédi zapocitany (vice viz kapitola 4).
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3.2  P¥istupy zakladnich skol k pFipravé zaka na budouci povolani

Cilem zadavatele (viz vyse) bylo v rdmci analyzy vysledk( Setfeni zjistit soulad mezi potfebami
trhu prace a vzdélavanim, zvlasté na drovni zakladnich Skol. Pfi vybéru a pfipravé na budouci povolani
hraji zakladni skoly nezastupitelnou roli. Pomoc pfi vybéru stfedni Skoly, potazmo vybér a pfipravu na
budouci povolani organizovala necela polovina zicastnénych respondent(i (48 %). Nejcastéji se jednalo
o exkurze ve firmdach ¢i o spolupraci s Urady prace a také o projekty, které podporovaly technické
obory.

Z nasledujiciho grafu plyne, Ze vice nez polovina zdkladnich Skol v analyzovaném kraji méla
pouze vSeobecny prehled o pozadavcich trhu prace. Pouze 15 % zdejSich zdkladnich skol situaci kolem
trhu prace pribéiné monitoruje, sleduje a eviduje. Okolo 10 % vzdélavacich zafizeni situaci nesleduje
vUbec. Stejné tak ale 10 % respondentl z fad zakladnich kol Karlovarského kraje ma na Ukony spojené
se ziskavanim informaci o pozadavcich na trhu prace specializovaného externiho pracovnika. Ukazuje
se, Zze o informace spojené s monitorovdnim a sledovanim trhu prace maji zdjem spise skoly z vétSich
mést, kde jsou zavedeny oba stupné vzdélani.

Graf 2: P¥istupy ZS k informacim o trhu préce
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pozadavcich trhu prace monitorujeme externi subjekt

Za ucelem vyhodnoceni Uspésnosti poskytnutého vzdélavani Skoly vyuZivaji pomérné Sirokého
spektra nastroju, které jsou vyuzivany samostatné i v riznych kombinacich. Nejcastéji zakladni Skoly v
Karlovarském kraji hodnotily Zaky a jejich UspéSnost pomoci Uspésnosti pfi pfijimacim Fizeni na stredni
Skoly. Toto hodnoceni vyuZivaly skoly ve vice nez 70 % pfipadd. Mezi dalsi ¢asto vyuZivané prostredky
k hodnoceni uspésnosti zak( zdejsich zakladnich skol patfilo zpétné hodnoceni od rodic¢li a také
vysledky samotnych Zaku ve znalostnich soutézich. Tento typ hodnoceni absolventl pouZivala shodné
vice neZ polovina $kol. Okolo 30 % zakladnich vzdélavacich instituci ve zdejSim kraji vyuZivalo
k hodnoceni svych absolvent( jejich uplatnéni na trhu prace a porovnani s prospéchem absolvent(l na
jinych skolach. Vlbec nejméné pouzivanym hodnocenim kvality poskytnutého vzdélavani absolventl
bylo jeho nepfimé odvozeni od kvalifikace pedagogického sboru. Toto kritérium zajima necelych 10 %

zakladnich skol. Néktefi z respondentl vyuZzivali i jiné druhy hodnoceni (12 %).
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Tabulka 1: Vyhodnoceni Uspésnosti/kvality poskytnutého vzdélavani zakam skoly (v %)

zpusob podil v Karlovarském kraji
srovnani prospéchu absolventd s jinymi ZS 29,3

Uspésnost absolvent(l pfi prijimacim fizeni na stfedni skoly 70,7

vysledky vasich zak( ve znalostnich soutézich 53,7

uplatnéni absolventt na trhu prace 34,1

srovnani kvalifikace pedagogt s jinymi Z5 7,3

zpétna vazba od rodicl absolventl 53,7

Jiné 12,2

DaleZitou roli pfi vybéru budouciho povolani hraje vychovny poradce. MozZnosti jeho vyuZiti a
jeho kompetence prace jsou rlznorodé a je na samotné Skole, jak vychovného poradce vyuZije.
Z nasledujiciho grafu plyne, Ze nejcastéji vychovni poradci v zakladnich Skoldch Karlovarského kraje
zakim pomahaji s vybérem stredni skoly a s vyplnénim potfebnych prihlasek. Tuto ¢innost spolu se
zapojenim se do tvorby Skolniho vzdélavaciho programu vykonavalo takrka 80 % vychovnych poradc(.
Dalsi ¢astou naplni prace vychovného poradce ve $kolach analyzovaného kraje je spoluprace s ifadem
prace, ke které se pfihlasilo témér 70 % vychovnych poradcl v rdmci dotazanych zakladnich skol. Mezi
Casté aktivity, které vychovni poradci vykonavali, patfilo i organizovani exkurzi do stfednich skol, firem
a instituci a také sdileni informaci o pozadavcich na trhu préce, a to nejen s zaky, ale i s rodici a
pedagogickym sborem. Tyto cinnosti byly naplini prace vice nez 50 % vychovnych poradcl. Pomérné
¢asto vychovni poradci ve zdejSich zakladnich Skolach zajistovali také osobnostni testy za Ucéelem

kariérniho rlstu (46 % vychovnych poradct).

Graf 3: Uvedena Cinnost vychovnych poradcl na zakladnich Skolach (v %)

80 76 76
70 66
59
60 56
51
;\; 50 46
2
s 40
N
1] 30
>0
2 20
12
10 I
0
% > X 2 > S
& & g o8 & &5 A
oS S & S o° & )
‘&Q > R 40& . ¥ & &
2° & > o & > N
§ S «& S ) &
& ¥ & e e A &
&9 o > X x& oS o
P N o> ) > N Q%
S NA R S S S .
NN y\)‘b' | Q N JKQ’ <
& 4% W & i & . \(y\
2% & 5 & i @6‘ Q?Q
\é‘}’Q & ¥ ©\$ ¥ ¢
(*\)\% o\@ 22 & %4
& NR & >
N P R N
& & 3
J & $

10/34




Zda zdkladni Skoly cilené ziskavaji informace o poZadavcich a narocich na absolventy
na soucasném trhu prace, i nikoli a z jakych zdroj( bylo predmétem dalsi otazky. Z nasledujiciho grafu
plyne, Ze 34 % zakladnich Skol z Karlovarského kraje o informace napf. od Svazu prdmyslu a dopravy
CR, nebo od agentury Czechinvest, projevilo zajem. Pomérné velky pocet $kol, konkrétné pres 20 %
nevédél, zda by pro né informace tohoto typu byly uzite¢né. DalSich 15 % vzdéldvacich instituci o
informovanost od vyse zminénych (¢i podobnych) instituci spiSe zajem nejevilo. Pouze 7 % zakladnich
skol z tohoto kraje bylo presvédceno, Ze tyto informace chtéji a budou pro né uzite¢né. 2% dotdzanych
nejevilo viibec zadny zajem o informace z téchto zdrojli a tohoto typu.

Graf 4: Nazor ZS ve véci ziskani vice informaci o néarocich na profil uchazeée o zaméstnani od Svazu
primyslu a dopravy CR a Agentury Czechlnvest
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3.3 SVP ajeho role pfi vytvareni souladu trhu prace

JelikoZ pravé gkolni vzdélavaci program (SVP) je nastrojem k promitnuti poZadavkd trhu prace a
prioritou kazdé vzdélavaci instituce je jeho kvalitni pfiprava a nasledné naplnéni, mély by byt
pozadavky trhu prace s SVP t&sné provazany a mély by byt jeho integralni soucésti.

SVP je pro $koly vyznamnym voditkem dle kterého pldnuji a organizuji vyuku. Tvorba SVP je
proces, ktery musi byt kvalitni, s jasné formulovanymi a proveditelnymi cili, ze kterych benefituji Zaci,
gkola, region a jeho zaméstnavatelé, i celd Ceska republika. Skolni vzdéldvaci programy ve $kolach
Karlovarského kraje nej¢astéji sestavoval cely pedagogicky sbor, a to ve vice nez 80 % ptipadd. Casto
se na sestavovani tohoto programu podileli, nebo byli pfimymi strijci i feditelé zakladnich skol, takrka
v 50 % pripad(. Na vice nez 40 % zakladnich Skol tohoto sledovaného kraje se do tvorby $kolniho
vzdélavaciho programu zapojovali (at uz jejich role byla jakéakoli) tim povéreni pedagogové. Vychovni
poradci na Skolach v tomto kraji byli do procesu sestavovani skolniho vzdélavaciho programu zapojeni
v necelych 15 % pfipada.
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Tabulka 2: Podily zapojeni povéienych osob a kolektivi do sestavovani SVP (v %)

povérena osoba/kolektiv podil v Karlovarském kraji
reditel/ka skoly 48,8

cely pedagogicky sbor 80,5

povéreny pedagog 43,9

vychovny poradce 14,6

Skolska rada 2,4

Paklize analyzujeme zapojeni vnéjsich osob, tak v minimalni mife se do tvorby SVP zapojila
Skolskd rada. Tomu tak bylo ve 12 % zafizenich. Jesté méné se na Cinnosti spojené s tvorbou Skolnich
vzdélavacich program( podileli rodi¢e spolu s externimi poradci. Bylo tomu tak v5 % (rodice)
respektive 2 % (externi poradci) sledovanych zafizenich. Na tvorbé SVP se nepodileli zfizovatelé, lokalIni
zaméstnavatelé ani Grady prace.

Graf 5: Podil ostatnich osob na sestavovani SVP ZS (v %)
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Jeliko? md tvorba SVP vice fazi, od pldnu, sestaveni, a7 po schvaleni, byly zékladni koly
Karlovarského kraje dotazany kromé zainteresovanych osob, i na zplsob sestavovani Skolniho
vzdélavaciho programu. V naprosté vétsiné zakladnich skol Karlovarského kraje tento proces probihal
diky projedndavani v pedagogické radé (78 % dotazanych skol). Takfka 70 % zucastnénych skol tohoto
kraje jako zplsob sestavovani volilo také cestu povéfeného pedagoga. Jako dalsi, ale uz méné cCasty
zpUsob vytvareni skolniho vzdélavaciho programu zdejsi skoly volily zapojeni ¢lend Skolské rady, coz
vyuZivalo 20 % zafizeni. Pouha 2 % zéakladnich Skol v Karlovarském kraji v prabéhu tohoto procesu
jednalo se zfizovateli instituci, respektive slokdlnimi zaméstnavateli. Mezi respondenty zfad
zakladnich $kol v Karlovarském kraji nebyl Zadny, ktery by vyuzival k sestavovani SVP workshopy
s rodici. Vice jak 10 % Skol volilo pfi sestavovani Skolniho vzdélavaciho programu jiny postup.
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Graf 6: Zptsob sestavovani SVP na ZS (v %)
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37 % vzdélavacich instituci Karlovarského kraje pfistupovalo k aktualizaci $kolniho
vzdélavaciho programu vzdy jednou za rok. DalSich 29 % zafizeni pak aktualizovalo Skolni vzdélavaci
program pouze, kdyZ dochazelo k aktualizaci rdmcového vzdélavaciho programu. 20 % zakladnich skol
v Karlovarském kraji aktualizovalo skolni vzdélavaci program méné casto nezZ jednou za rok a méné
¢asto nez pri kazdé zméné rdmcového vzdélavaciho programu. Jednalo se o aktualizace jednou za 3
roky. 7 % skol pak volilo pfi aktualizacich Skolniho vzdélavaciho programu jinou ¢asovou frekvenci.

Naprosta vétsina skol (vice nez 80 %) vyuZivala k sestaveni Skolniho vzdélavaciho programu své
vlastni koncepce. Dalsi zdroje informaci byly pfi sestavovani $kolnich vzdélavacich program méné
vyuzivany. 20 % zakladnich Skol vyuZivalo jako zdroj informaci k sestaveni Skolniho vzdélavaciho
programu poZadavky na uchazece od strednich Skol a 10 % podklady od zfizovatele. Informace od
lokalnich zaméstnavatel( k tvorbé SVP vyuzilo 5 % zakladnich $kol a informace z Gfaddl prace pouze 2
% vzdélavacich instituci. Ojedinéle vyuZivaly zakladni Skoly také jiné zdroje informaci (5% Skol).
Predikce trhu prace jako zdroj informaci k tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu nevyuzivaly zakladni
Skoly Karlovarského kraje vlbec.
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Graf 7: VyuZiti informaénich zdroja pfi sestavovani SVP ZS (v %)
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3.4 Vybrané vzdélavaci oblasti a témata vyuky spojena s trhem prace

Relevantni témata spojend slokdlnim trhem priace a pfipadnym budoucim pracovnim
uplatnénim, ktera se do SVP promitaji, jsou spjata s mnoha vzdélavacimi oblastmi. V Setfeni byla
podchycena témata spojena se vzdélavaci oblasti ,Clovék a svét prace”, ,Informaéni a komunikaéni
technologie“ a ,Clovék a pfiroda“ podle rdmcového vzdélavaciho programu. Nejéastdji je
v Karlovarském kraji do vyuky zafazena prakticka vyuka v dilnach, kterou vyucovalo necelych 80 %
zakladnich skol. Rovnéz vice nez 70 % vzdélavacich zatizeni analyzovaného kraje vyucovalo praktickou
vyuku informatiky a praktickou vyuku v kuchyni. Na necelych 50 % dotdzanych zakladnich Skol probiha
vyuka péstitelskych praci. Pfes 30 % vzdélavacich instituci z fad respondent(l prizkumu v Karlovarském
kraji zajistuje prafezovou vyuku ze vSech zminovanych predmétd. Vice nez 10 % respondent( zminilo,
Ze v ramci tohoto programu vyucuje i jiné pfedméty.

Tabulka 3: Vybrané predméty vyucujici vzdélavaci oblasti ,Clovék a svét prace”, , Informaéni
a komunika¢ni technologie”, , Clovék a piiroda“ (v %)

predmét podil v Karlovarském kraji
praktickd vyuka v kuchyni 70,7 %

praktickd vyuka v dilnach 78,0 %

praktickd vyuka informatiky 73,2 %

praktickd vyuka péstitelskych praci 48,8 %

prQrezoveé ve vsech 34,1%

v Zadném 0,0%

jiné 12,2 %
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Pro dosaZzeni maximalni efektivity vyuky, respektive pro dosazeni adekvatnich znalosti
a kompetenci ve vySe zminénych predmétech, zdkladni Skoly v Karlovarském kraji vyuzivaji
specializované ucebny. Nej¢astéji se jednd o specializované uc¢ebny typu kuchyné a pocitacové ucebny
s pfipojenim na internet. Tyto uéebny vyuZivalo okolo 80 % dotazovanych $kol. Laboratof at uz
chemickou ¢i fyzikdlni nebo také Skolni pozemek pro péstitelské prace uzivalo k vyuce okolo 40 %
respondentl. Pomérné Casto byly v k vyuce vyuzivany i jiné typy uceben. Naopak pouze 2% Skol
nedisponuje zddnou ze specializovanych uceben.

Graf 8: Pouzivani specializovanych uéeben v ZS (v %)
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Ackoli zakladni Skoly pfi tvorbé Skolnich vzdélavacich programi nevyuzivaji pfimou spolupraci
s lokdlnimi zaméstnavateli, ani predikce trhu préace (viz vyse), jsou témata spojena s mistnim trhem
prace a budoucim zapojenim zak( na tento trh béZnou soucasti vyuky (66 % respondentll). 32 % skol
se vénuje ve vyuce také vyznamnym lokalnim zaméstnavatelim (44 %) a mistnim femeslim tradicim
(32 %). Vice jak 20 % zakladnich skol Karlovarského kraje/respondentl prizkumu se pak v rdmci vyuky
vénovalo naroklim jednotlivych profesi na vzdélani budoucich zaméstnancu.

Graf 9: Témata vyuky na ZS (v %)
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3.5 Spoluprace vzdélavacich instituci s externimi subjekty

V ramci analyzy spoluprace a komunikace zdkladnich skol Karlovarského kraje s externimi
subjekty, je nejcastéjsi spoluprace a komunikace se zfizovatelem (ve vsech pfipadech obce). Nejvice
diskutovanou otazkou je: jak Skolu provozovat a financovat. Provoz a finance se zfizovateli feSilo takrka
90 % zakladnich skol v kraji. Velice ¢asto komunikace mezi témito subjekty probihala kv(li dotacim (ve
vice nez 70 % zakladnich skol). Pomérné casto spolu obce a vzdélavaci zatizeni fesily také koncepcni
rozvoj a akce 3koly, vice neZ 65 % respektive pres 45 % respondentl. Nejméné se fesila kooperace pfi
sestavovani skolniho vzdélavaciho programu a pfizplsobeni vyuky pozadavk({m lokalniho trhu prace.

Tabulka 4: Oblasti pravidelné spoluprace ZS se zfizovateli dle po&tu obyvatel obce plsobnosti Z5 (v %)

oblast pocet obyvatel v obci v tisicich
do 2 2-5 5-10 10-30 | 30- 100 celkem
100 avice

provoz a financovani
. 100,0 77,8 100,0 87,5 75,0 0,0 87,8
Skoly
dotace 81,8 60,0 100,0 75,0 62,5 0,0 73,2
aktivni spoluprace

o . x 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4
pfi pfiprave SVP
akce skoly 91,6 70,0 33,3 50,0 50,0 0,0 65,9
koncepcni rozvoj Skoly | 36,4 40,0 100,0 37,5 50,0 0,0 46,3
pfizpldsobeni vyuky
pozadavkim mistniho | 8,3 0,0 33,3 0,0 0,0 0,0 4,9
trhu prace
jiné 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mezi partnery zdkladnich Skol patfi také dalsi instituce. NejcastéjSim partnerem vedle
zfizovatele jsou dotdzanym zakladnim Skoldm stfedni Skoly z daného Uzemniho celku. S nimi
spolupracovalo témér 80 % mistnich zakladnich skol/respondentd prizkumu. Dal$imi vyznamnymi
partnery jsou Ufady prace (spoluprdce s 60 % $kol) a lokdIni zaméstnavatelé (ve 32 % ptipadl). Mistni
zajmové organizace byly partnery pouze 17 % mistnich zakladnich Skol. Vyjimecné zakladni Skola
neméla dalsiho partnera vlbec, nebo méla naopak jiného, nez vyse zmifiované.
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Graf 10: Dalsi partnefi zakladnich Skol v Karlovarském kraji (v %)
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Pokud dotdzané Skoly spolupracuji s mistnimi podniky, tedy podniky, u kterych se da
predpokladat, Ze budou budoucimi zaméstnavateli zdejSich Zak(, tak nejcastéji spolupracuji s podniky
ze zpracovatelského prlmyslu (24 %). Dalsi spoluprace mezi firmami zjinych odvétvi v ramci
Karlovarského kraje a mistnimi zakladnimi Skolami neni zdaleka tak vyrazna. 7 % zdakladnich
Skol/respondentld prlzkumu spolupracuje se spole¢nostmi zodvétvi ubytovani, stravovani
a pohostinstvi a ze sektoru profesnich, védeckych a technickych ¢innosti, z 5 % spoluprace probiha
mezi vzdélavacimi institucemi a firmami ze zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi, a velkoobchodu
a maloobchodu, dopravy a skladovani. S podniky z oblasti stavebnictvi, vzdélavani, zdravotni a socialni
péce a také verejné spravy probihala spoluprace pouze ve 2 % dotazanych zdkladnich skolnich zafizeni.

Graf 11: Partnefi spolupracujici se ZS ze strany mistnich zaméstnavatel(l dle odvétvi (v %)
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Zakladni Skoly v Karlovarském kraji v ramci provedeného Setfeni deklarovaly urcité limity
a bariéry, které je ve spoluprdci omezuji. Takika polovina zminila, Ze na takovou spolupraci nezbyva
v rdmci vyuky ¢as. DalSim omezenim jsou financni prostredky, které trapily témér 40 % zakladnich skol.
ZaraZejici je nezdjem ze strany lokalnich zaméstnavateld, ktery Cinil starosti takika 30 % vzdélavacich
zafizeni. Pouze 12 % zakladnich Skol z Karlovarského kraje pak zadné bariéry vtomto sméru
neomezovaly a 7 % respondentl se vyjadrilo ve smyslu, Ze spoluprace s mistnimi zaméstnavateli jim

neprislusi.

Graf 12: Bariéry v rozvoji spoluprace ZS s mistnimi firmami (v %)
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4 ZAMESTNAVATELE

4.1 Charakteristika respondentt prizkumu

Celkem se do analyzy sledovaného Karlovarského kraje prostfednictvim prizkumu zapojilo 115
firem, které byly z rGznych odvétvi. Hodnoceni se vsak tykalo pouze 86 z nich. Divodem bylo to, Ze
nékteré spolecnosti nevyplnily dotaznik kompletné ve vécné casti, a stejné jako u skupiny respondentt
z fad zakladnich skol nebyly jejich odpovédi zapocitany. (Paklize chybéla odpovéd’ u identifikacnich

otazek, byl takovy respondent do analyzy prizkumu zarazen.)

Pfevainé se do prlzkumu zapojily spolecnosti ze sekundéru, konkrétné ze zpracovatelského
pramyslu. Z tohoto odvétvi se v analyzovaném kraji nachazelo mezi respondenty takrka 40 % podnikd.
DalSich necelych 20 % spolecnosti v Karlovarském kraji Gcastnicich se Setfeni se pohybovalo v oblasti
stavebnictvi. DalSi odvétvi nebyla tak vyrazné zastoupena. Okolo 10 % dotdzanych firem podnikalo
v oblasti dopravy a skladovani a také ve verejné spravé a obrané. Podstatné méné firem/respondentd
se zde nachdzelo v oblasti ubytovani, stravovani a pohostinstvi a také v oboru vzdélavani, zdravotni
a socialni péce (5 % respektive 4 %). Vibec nejméné podnikl ucastnicich se analyzy bylo z oblasti
v zemédélstvi, oblasti obchodu, a z oblasti profesni a védecké ¢innosti.

Graf 13: Zaméstnavatelé participujici na prtizkumu dle odvétvi (v %)
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Nejvétsi zastoupeni v rdmci Setfeni v Karlovarském kraji mély spole¢nosti, které zaméstndvaly
50 — 249 osob. Ty tvorily takika 40 % podnik(l ze vSech respondent(. DalSimi hojné zastoupenymi
podniky v rdmci analyzy, dle poctu zaméstnanc(, byly ty, kde pracovalo od 10 do 49 zaméstnancy.
Nejmensich a nejvétsich spolecnosti, tedy v téch, kde pracovalo do 9, respektive vice, nez 250 osob se
v analyzovaném Uzemnim celku mezi respondenty nachazelo kolem 20 %. Z tabulky je také zfejmé, Ze
nejvétsi zastoupeni v Karlovarském kraji mély mezi zdcastnénymi firmy ze sektoru priimyslu a sluzeb,
a to ve vsech velikostnich kategoriich. Naopak nejméné podnik( Ucastnicich se dotazovani se zde
nachdazelo v oblasti priméru, ktery mél zastoupeni jen v kategorii nejmensich podnika.

Tabulka 5: Velikostni kategorie podnik( Géastnicich se prizkumu dle sektort ekonomiky (absolutni

hodnoty)
poce:t . primér prumysl stavebnictvi sluzby celkem
zaméstnancu
do?9 1 3 3 7 14
10-49 0 9 5 5 19
50-249 0 17 7 8 32
250 a vice 0 4 0 5 9

(Pocet firem, jeZ uvedly odpovéd na tuto identifikacni otazku, byl 74)

Nejvice spole¢nosti/respondentl prizkumu, konkrétné okolo 30 % se v tomto kraji nachazelo
v obcich, které mély 10 — 30 tisic a 30 — 100 tisic obyvatel. Méné podnik( Gcastnicich se Setfeni se
nachazelo ve zdejsich obcich do 2 tisic obyvatel, kde bylo umisténo néco pres 20 % podnik(. Viibec
nejméné podnikd z fad respondentl pak bylo umisténo v obcich s 5 — 10 tisici obyvateli (necelych
15 %).

Z prizkumu také vyplynulo, Ze mistni firmy nemaji zkusenost s mistnim akénim planovanim,
do kterého je z respondent(l analyzovaného kraje zapojeno jen necelych 10 % firem.

4.2 Pozadavky zaméstnavatell na absolventy v soucasném prostiedi trhu prace

Poptavka zaméstnavateld a nabidka absolventl Skol (obecné, nikoli pouze absolventl
zakladnich skol) v Karlovarském kraji by pti idealnim stavu méla byt v souladu. Absolventi by méli
naplniovat poZadavky jejich budoucich poskytovatell prace. Tento stav je ve skutecnosti vsak vyrazné
odlisny. Pouze 2 % mistnich podnikl uvedlo, Ze absolventi byli dostatecné kompetentni a jejich
znalosti, schopnosti a dovednosti korespondovaly s jejich poZzadavky. Velky pocet zdejsich spolec¢nosti
pak uvedl, Ze kompetence absolvent(i odpovidaly jejich poZzadavkim pouze ¢astec¢né a bylo nutné jejich
doskoleni v oblastech, které méli ziskat pfi studiu. Tento problém fesilo vice jak 30 % zaméstnavatel(.
Naprostd vétsina firem Karlovarského kraje (takika 40 %) pak uvedla, Ze absolventi jejich poZadavky
nespliuji viibec a nejsou tak kompetentni k dalsi spolupraci. 27 % spolec¢nosti/responendtl prizkumu
na otdzku neodpovédélo. Nejcastéji firmy zmifovaly to, Ze absolventi nebyli samostatni, chybéla jim
praxe a technické dovednosti, ale i ty znalosti, které méli ziskat v priibéhu studia. Casto také absolventi
vzdélavacich instituci postradali socidlni kompetence k praci, jako je chut pracovat, moralka, disciplina
a dalsi. V nékterych pripadech se objevily i nedostatky v jazykové vybavenosti. Na druhou stranu pouze
8 % firem z analyzovaného kraje realizovalo projekty pro pfipravu budoucich zaméstnancu.

Graf 14: Naplnéni narokd zaméstnavatell na absolventy
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Nejcastéji lokdlni zaméstnavatelé v Karlovarském kraji postradali osoby vhodné pro profese
technické a odborné (témér polovina mistnich spolecnosti). Dotazané podniky z analyzovaného
uzemniho celku hledaly nové zaméstnance, ktefi umi obsluhovat stroje a zafizeni technického typu
(vice nez 40 % dotdzanych zdejsich podnikd). Mistnim zaméstnavatelim schazeli také Femeslinici a
opravari, které poptavalo okolo 40 % firem. Poptavka po dalSich oborech ze strany zaméstnavatelQ
z fad respondentl prlizkumu uZ zde nebyla tak vyrazna. Pfes 20 % lokalnich firem v ramci Setfeni
uvedla, Ze shani zaméstnance na pozice specializovanych pracovnikd. Vice jak 10 % podnikl postradalo
pracovniky ve sluzbach a prodeji ¢i pomocniky a nekvalifikovanou pracovni silu. Vibec nejméné
pracovnich pfilezitosti v Karlovarském kraji méli zdkonodarci a fidici pracovnici, ufednici, nebo
kvalifikovani pracovnici z oboru zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi, které mezi dotazanymi v ramci
Setfeni hledal jen maly zlomek zaméstnavatel(. Vibec v kraji respondentlim prlzkumu neschazely
osoby, které pracuji v ozbrojenych silach. Jen minimalni podil firem uvedl|, Ze na trhu je dostatek
pracovni sily a nové pracovniky nehledaji.
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Tabulka 6: Chybéjici profese na trhu prace podle podnikd (v %)

pocet zaméstnanct firmy

profese 50— celkem

do9 10-49 250 a vice

249
zakonodarci a fidici pracovnici 0,0 4,5 0,0 0,0 1,2
specialisté 23,5 40,0 15,6 33,3 23,3
technicti a odborni pracovnici 40,0 66,6 68,8 40,0 48,8
Urednici 5,8 0,0 0,0 6,6 2,3
pracovnici ve sluzbach a prodeji 5,8 13,3 12,5 26,6 11,6
kvalifikovani pracovnici v
Yo L, L, 5,8 0,0 0,0 0,0 1,2

zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
remeslnici a opravafri 46,6 66,6 40,6 20,0 39,5
obsluha stroju a zatizeni, montéfi 11,7 66,6 65,6 33,3 43,0
pomocni a nekvalifikovani pracovnici | 0,0 20,0 18,7 26,6 16,3
zaméstnanci v ozbrojenych silach 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zadnd, na trhu prdce je dostatek

0,0 0,0 3,1 0,0 1,2

pracovnich sil, které pozadujeme

Nejvice novych zaméstnancl hledaly spolec¢nosti z velikostnich kategorii od 10 do 49 osob
a také od 50 do 249 zaméstnanc(. Pravé z kategorie 50 — 249 zaméstnanc(l se Setfeni zucastnilo
pomérové nejvice respondentl (pres 37 %). Dalsi velikostni kategorie podnikl byly zhruba stejné
zastoupeny (20 %).

4.3  Pristupy zaméstnavatell k rozvoji pracovnikt a k rekvalifikacim

Z predchozich grafi vyplyvd, Ze firmy casto povazuji nové rekrutované zaméstnance ztad
absolventd (a to nejen absolventl zakladnich 3$kol) za nedostatecné kvalifikované nebo
za nekvalifikované, tj. za nevybavené dostatecné ¢i viibec vhodnymi znalostmi a dovednostmi. Firmy
tak casto pfistupuji k vlastnimu rozvoji novych pracovnikli nebo také k rekvalifikacim. Nejvétsi podil
zdejsich podnik( do procesu vychovy/rozvoje novych pracovnikd a do jejich rekvalifikace investoval do
5 % mzdovych nakladl. Takto zaméstnance podporovalo vice nez 60 % firem. 15 % dotazanych podnik(
do rozvoje budoucich ¢i stdvajicich zaméstnancui neinvestovalo vibec. DalSich ptiblizné 10 % podnik(
v Karlovarském kraji Ucastnicich se Setfeni investovalo do rozvoje pracovnikl a rekvalifikaci 6 — 10 %
mzdovych nakladd. 11 — 20 % a vice jak 20 % mzdovych naklad( do pfipravy zaméstnancl di
rekvalifikaci neinvestovaly v tomto kraji Zadné podniky z fad respondentd prizkumu.
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Graf 15: Investice zaméstnavateld do odborné ptipravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnanc( dle vyse
prostredkll (v % mzdovych naklad()
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K Ghradé nakladl spjatych s rekvalifikaci a s rozvojem (novych) pracovnikl vétsina dotazanych
firem pouzivala vlastni zdroje, a to nehledé na velikostni kategorii. Dalsi zdroje od jinych instituci
spole¢nosti z Karlovarského kraje zdaleka tak vyrazné nevyuZivaly. Pouze okolo 20 — 30 % firem
Ucastnicich se Setfeni vyuzivalo jako zdroje financovani dotace z Uradu prace. Ve velikostni kategorii
firem do 9 zaméstnancl to vsak bylo méné (12 %). Kolem 20 % podnik{ vsech velikostnich kategorii
vyuZivalo i fondy EU. To vsak neplati pro podniky do 9 zaméstnancu, kde to bylo pouze 6%. Investicni
pobidky a jiné zplsoby Uhrady spojenych s odbornou pfipravou stavajicich ¢i novych, potencidlnich
budoucich zaméstnanct a s rekvalifikacemi Zadny z podnik( nedeklaroval.

Graf 16: Zdroje investic do odborné pfipravy ¢i rekvalifikace novych zaméstnanct dle velikostni
kategorie podnik(l podle po¢tu zaméstnanct (v %)
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4.4 Spoluprace podnikl se vzdélavacimi institucemi

Spoluprace mistnich zaméstnavatelt se vzdélavacimi institucemi je zplsob, ktery by mél
budoucim absolventiim usnadnit vstup na trh prace, mél by zak(im zajistit dostupnost informaci, které
jsou v pozdéjSim zaméstnani potiebné, a tim padem uvést do souladu poptavku a nabidku, kterd mezi
absolventy a zaméstnavateli panuje. Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze podniky v Karlovarském kraji
nejvice spolupracovaly se stfednimi odbornymi ucilisti a se stfednimi odbornymi Skolami nebo s
gymnazii (témér 40 % firem). Pomérné vysoky pocet spolecnosti z fad respondentd se Zadnou ze
vzdélavacich instituci nespolupracoval (30 % dotazovanych firem). Naopak pomérné maly pocet
mistnich podniku, konkrétné vice nez 10 % spolupracoval s univerzitami nebo s vy$simi odbornymi
Skolami. Vlibec nejmensi pocet zdejsich firem v ramci Setfeni deklaroval spolupréci se zakladnimi
skolami (8 % spolecnosti/respondentl prizkumu).

Graf 17: Spoluprace firem se vzdélavacimi institucemi (v %)
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Firmy zapojené do spolupréace se vzdélavacimi institucemi byly rGzné zainteresované. Casto
volily spolupréci s vice typy $kol anebo naopak viibec s Zddnymi. Do kooperace skola (jakékoli Urovné)
— firma se zapojuji podniky vSech velikostnich kategorii, které jsou rozprostfené napfi¢ odvétvimi. Jak
uz vyplyva z vyse zminéného, tak se zakladnimi Skolami spolupracovalo vibec nejméné podnikl
analyzovaného Karlovarského kraje. Necelych 10 % zdejsich firem/respondentd prizkumu vsak
zakladnim Skolam poskytovalo moZnost exkurzi do svych provozoven. Vyhledavani potencialnich
novych zaméstnancl pro firmu, tvorba mistniho akéniho planu ¢i skolniho vzdélavaciho programu jsou
moznosti spoluprace, které mezi zmifiovanymi subjekty probihaji jen v minimalnim poctu pfipadd nebo
dokonce vibec. 2 % dotazanych firem se pfrihlasilo k jiné formé spoluprace.

24/34



Graf 18: Uskutec¢riovana forma spoluprace firem se zakladnimi Skolami (v %)
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Kooperace mezi mistnimi zaméstnavateli a stfednimi odbornymi ucilisti probihala v mnohem
vétsi mire, nez tomu bylo mezi mistnimi podniky a zakladnimi Skolami. Z dat, ktera jsou zobrazena
v dal$im grafu, je mozné odvodit, Ze nejvice firem Karlovarského kraje studentdim odbornych udilist
poskytovalo praxi ve firemni provozovné. Tento druh spoluprace fungoval v 35 %. DalSich necelych
20 % mistnich zaméstnavatell poskytovalo studentlim z lokalnich odbornych ucilist exkurze do
provozoven nebo si z jejich fad vybiraly dotazané podniky pfimo nové zaméstnance (13 %). Jiné formy
spoluprace mezi sledovanymi subjekty nebyly tak vyrazné. Nékolik malo podniki se podilelo na tvorbé
Skolniho vzdélavaciho programu pro stfedni odborna ucilisté nebo studentlim poskytovalo stipendijni
programy (4 %).

Graf 19: Uskutecriovana forma spoluprace firem se stfednimi odbornymi ucilisti (v %)
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Stejné jako u odbornych udilist byl i u stfednich odbornych skol a gymnazii ze strany mistnich
zaméstnavatelll mnohem vétsi zdjem o spolupraci, nez tomu tak bylo mezi mistnimi podniky
a zakladnimi skolami. Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Zze spoluprace mezi stfrednimi odbornymi skolami,
gymnazii a mistnimi zaméstnavateli byla provozovana v Karlovarském kraji viibec v nejvétsi mire. Vice
nez 30 % zdejsich zaméstnavatell z fad respondent(l prizkumu poskytovalo studentim stfednich
odbornych skol nebo gymnazii Karlovarského kraje praxi v provozovné. DalSich vice nez 20 % zdejsich
podnikl rGznych odvétvi studentim deklarovalo v rdmci Setfeni, Ze umoznuji studentim stfednich
odbornych skol a studentlim gymnazii navstivit své provozovny formou exkurze. Zdejsi spolecnosti si
ze studentl/absolventl stfednich odbornych Skol ¢i gymnazii i pfimo vybiralo nové potencidlni
zaméstnance (25 %). Nejméné castou formou spoluprace mezi firmami a vzdélavacimi institucemi
tohoto typu (stejné jako u ostatnich zminénych) bylo zapojeni podnik(i do tvorby skolniho vzdélavaciho
programu a poskytovani stipendijniho programu (okolo 5 % dotazanych podnika).

Graf 20: Uskutecriovana forma spoluprace firem se stfednimi odbornymi skolami a s gymnazii (v %)
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Z hlediska kooperace zaméstnavatel( Karlovarského kraje a zdejsich vysokych kol vice nez 10
% zaméstnavatell z rlznorodych odvétvi studentlim vysokych kol poskytovalo praxi v provozovné
nebo si z nich vybirali dotdzani zaméstnavatelé potencidlni nové zaméstnance. Studentlm univerzit
byly mistnimi spoleénostmi také mnohem castéji poskytovany stipendijni programy a ¢i vedeni
odbornych praci potfebnych k dokonceni vzdélani. Tato forma spoluprace byla poskytovdna v takika
10 % pfripadl. 4 % zaméstnavatell z fad respondentd prizkumu poskytovalo kooperaci mezi nimi a
univerzitami formou R&D (research and development, tj. vyzkum a vyvoj) se zapojenim studenta.
Nékteré lokalni podniky se zapojily i do pripravy a tvorby novych studijnich obor(i na vysokych Skolach.
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Graf 21: Uskutec¢riovana forma spoluprace firem s vysokymi skolami ¢i univerzitami (v %)
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Z dalsi poloZené otazky v prizkumu lze odvodit, Ze je-jako nejvice efektivni formy spoluprace
mezi lokalnimi zaméstnavateli a mistnimi vzdélavacimi zafizenimi, jsou hodnoceny nasledujici: pfima
forma spoluprace, konkrétné praxe v podnikovych provozovndach. Tu upfednostfiovalo taktka 50 %
dotdzanych spolecnosti. Pouze necelych 20 % firem vidi jako Gc¢inné hledat v fadach studentl
potencidlni nové zaméstnance. Necelych 10 % firem pak vnima duleZitost poskytovat studentim
vzdélavacich instituci (jakékoli Urovné) exkurze do svych provozoven. 6 % firem vnima vyznam
stipendijnich program a 4 % podnik(/respondentl prizkumu daleZitost zapojeni do pfipravy skolniho
vzdélavaciho programu.

Graf 22: Zhodnoceni uc¢innosti formy spoluprace se vzdélavacimi institucemi (v %)
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5 SHRNUTI A DOPORUCENI SDURAZEM NA SPOLUPRACI SKOL (ZVLASTE ZAKLADNICH)
A ZAMESTNAVATELU

5.1 Pohled respondentti na souéasny trh prace

Naprostd vétsina spoleénosti/ucastnikl prlzkumu z Karlovarského kraje, které jsou
potencidlnimi zaméstnavateli absolventl zdejsich vzdélavacich instituci, vnima situaci na trhu prace
tak, Ze studenti po absolvovani rlzného stupné vzdélani v drtivé vétsiné nejsou k praci a kooperaci
s témito subjekty kompetentni. Velice Casto je nutné jejich doskoleni, a to i v oblastech, které méli
ziskat pravé v prabéhu studia. Chybéjici odborné znalosti a dovednosti absolventl je nutné doplriovat
firemnimi vzdéldvacimi procesy. Respondenti velmi casto u absolventl postradaji praktické
dovednosti, odborné, technické ale i obecné znalosti. Zaméstnavatelé také ¢asto postradali jazykovou
vybavenost, moralku a chut pracovat. Zdejsi spolecnosti z fad respondentl prazkumu pak nejvice
postradaji zaméstnance na pozice technickych a odbornych pracovnik(l, montéry, a pracovniky obsluhy
strojll a zafizeni. Mezi dotazanymi podniky byl také zdjem o specialisty a femeslniky. Pouze mala ¢ast
zaméstnavatelll se domnivd, Ze absolventi lokalnich vzdélavacich instituci jsou snimi schopni
spolupracovat a jsou k tomu kompetentni.

Pomérné velké mnoiZstvi firem z Karlovarského kraje, které se ucastnily prlzkumu, proto
pfiznalo, Ze jsou nuceny investovat financni, ale i dalsi materialni zdroje do rozvoje pracovniki. Tento
rozvoj probihd formou rekvalifikaci a odbornych pfiprav, at uz zaméstnancd stavajicich nebo téch
novych. Na druhou stranu, financni prostredky, které mistni podniky investovaly, nebyly v % vysoké.
Vétsina z mistnich spolec¢nosti v ramci Setfeni deklarovala, Ze do kurz( rekvalifikace a odborné pripravy
investovala do 5 % mzdovych nakladu. Vétsi investovani financnich prostiedk( bylo vyjimkou.

Hlavnim zdrojem dotdzanych spolecnosti pro financovani jiz zmifiovanych procest rekvalifikace
a odborné pfipravy byly vlastni finanéni zdroje firem, a to i presto, Ze mohly vyuZivat dotaci z Ufadu
prace, fondl z EU a také investicnich pobidek. Tyto zmifiované zdroje na pokryti nakladud rekvalifikace
a pfipravy a rozvoje (novych a stavajicich) zaméstnanct nebyly zdaleka tak vyuZivany.

Pricinou firmami deklarované nedostate¢né kvalifikace ¢i nekvalifikace absolventl zdejsich
vzdélavacich zatizeni (a to ve vSech vzdélavacich urovnich) mize byt i fakt, Ze Skoly pfilis nesleduiji, jaké
jsou na lokalnim trhu prace v daném konkrétnim oboru pozadavky na profil budouciho zaméstnance.
Naprosta vétsina vzdélavacich zafizeni ma pouze vieobecny prehled o situaci na mistnim trhu prace.
Subjekt(, které situaci na trhu prace detailnéji monitoruji nebo na to maji povéfenou externi osobu je
vyrazné méné.

Pozitivnim zjisténim prizkumu je oviem fakt, Ze ackoli Skoly v soucasné dobé konkrétni vyvoj
trhu prace pfilis nesleduji, maji zajem informace ziskat a uvitaly by vyssi Uroven spoluprace se subjekty
typu Svaz primyslu a dopravy CR, agentura Czechlnvest &i dal$imi regionalnimi partnery.

Na druhou stranu Uspésnost absolventl na trhu prace neni v drtivé vétSiné skol vnimana jako
hlavni méfitko Uspéchu. Na zakladnich skolach se Uspésnost Zaka méri spiSe v souvislosti s vysledky
prijimacich zkousek na stfedni Skolu nebo s vysledky Zak( na vzdélavacich soutéZich. Presto se zakladni
Skoly dle odpovédi dotazovanych snaZi do vyuky a osnov zapojovat ty druhy pfedmétq, které odrazi
specifika mistniho trhu prace. Jedna se o predméty, které specifikuji lokalni tradice a femesla a dalsi,
které umoznuji absolventdm uchyceni se a uplatnéni se na lokalnim trhu prace.
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5.2 Spoluprace ve formatu zfizovatelé — zakladni Skoly — firmy

Z celého sledovaného souboru firem Karlovarského kraje je zfejmé, Ze nejvice z nich
spolupracuje se stfednimi odbornymi Skolami ¢i gymnazii a ddle také se stfednimi odbornymi ucilisti.
Kooperace mezi lokalnimi podniky a vysokymi Skolami byla o néco mensi. Vibec nejmensi byla pak ale
spoluprace mezi podniky a lokalnimi zakladnimi Skolami, se kterymi spolupracoval jen zlomek zdejsSich
zaméstnavatel(l Ucastnicich se Setfeni. Pokud byla mistnimi podniky spoluprdce s lokalnimi
vzdélavacimi zafizenimi jakékoli Urovné zvolena, jednalo se o spolupraci rlzného typu. V pfipadé
stfednich odbornych udilist, stfrednich odbornych kol a gymnazii platilo, Zze nejéastéji zaméstnavatelé
studentdm nabizeli praxi v provozovnach; ¢i exkurze a vybirali si zjejich fad potencidlni nové
zaméstnance. V nékterych ojedinélych pripadech byly studentlim poskytovany stipendijni programy.

Zakladnim Skoldm byly partnery pro spolupraci povétSinou stfedni Skoly, ale také externi
subjekty typu Gradi prace. Nejcastéjsim externim kooperacnim partnerem je Skole zfizovatel. Presto
skolni vzdélavaci program, dle kterého je vyuka planovana, organizovdna a hodnocena, neni
konzultovdn s externimi subjekty, nebo pouze minimalné. Tento program je témér vidy zpracovdvan
lidmi z prostredi Skoly, tedy pedagogickym sborem, povérenym pedagogem a dalsSimi, ktefi sestavi
gkolni vzdélavaci program dle ramcového vzdélavaciho programu. Do sestavovani SVP se nezapojuji
ani rodice zakud. Drtiva vétsina Skolskych zafizeni na Urovni zakladnich Skol/respondentl prizkumu
k tvorbé SVP vyuZivala vlastni koncepce.

Co se tycCe bariér, které vzdélavacim institucim, zaméstnavatellm a jinym externim subjektdim,
napf. zfizovatellim, branily spolupriaci, jednalo se nejcastéji o nedostatek ¢asu a o finan¢ni nakladnost.
Dotazované zakladni skoly ¢asto také zmifovaly nezdjem o spolupraci ze strany zaméstnavatel(l. Pokud
vSak spoluprace mezi firmami a zakladnimi Skolami Karlovarského kraje probihala, vétSinou se jednalo
o exkurze do firemnich provozoven a také ze strany firem o vybirani si potencidlnich novych
zaméstnancl zfad absolventl. Dalsi druhy spoluprace jsou dle uUcastnikd prlzkumu minimalné
vyuzivany.

5.3 Doporuceni a navrhovana opatieni

Na zakladé ziskanych dat Ize navrhnout obecnd i konkrétni doporuceni a opatieni, kterd
povedou k harmonizaci poptavky a nabidky trhu prace a jejich souladu.

5.3.1 Doporuceni v oblasti koordinace souladu potfeb trhu prace a vzdélavani predevsSim
na urovni Z$8

Jako i vjinych oblastech lidského Zivota je dlouhodobé prokazano, Ze nejefektivnéjsich
vysledkl Ize dosahnout vzajemnou spolupraci vsech aktéru tak, aby zadny z nich nebyl upozadén a byly
naplnény potfeby viech idedlné stejnou mérou. Aktérem vzdélavani je ovsem velké mnozstvi subjekt(
a o budoucim uplatnéni jedince na trhu prace rozhoduji nejen vnéjsi hybatelé ale i vnitfni motivace
jedince. Dlouhodobé se v Ceské republice vede diskuse o to, do jaké miry usmérriovat volbu jedince
ohledné jeho budouciho povolani. Jednak mame CR uréitou historickou zkuenost se systémem
yumistének” a zaroven je vsoucasnosti zdlrazriovana absolutni svobodna individudlni volba.
Z vysledk( analyzy poptavky a nabidky trhu prace ovsem vyplyva, paklize chceme dosahnout lepsi
optimalizace a souladu je jisté nasmérovani budoucich pracovniki treba.
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Problémem, ktery z predlozeného prizkumu vyplyva, je fakt, Ze aktéri nejsou navzajem o svych
potfebach informovani. Skoly jsou nedostate¢né sezndmeni s potfebami trhu prace a firmy nedokazi
efektivné sdélit jaké znalosti a kompetence u svych novych zaméstnancl vyZaduji a budou vyZadovat.
Vysledkem je, Ze vzajemna spoluprace $kol a firem je omezend pouze na urcité formy, které oviem
dlouhodobé nevedou k vyty¢enému cili, kterym je pravé soulad mezi poptavkou a nabidkou na trhu
préce.

V rdmci moznych doporuceni pro Karlovarsky kraj Ize formulovat nasledujici:

. Ze strany zaméstnavatell neopomijet zakladni sSkoly, jelikoz pravé zde dochazi
k primarnimu smérovani zaka. Jiz na zakladni Skole je prostor pro utvareni obrazu o tom, co ktera
profese pfinasi, jaka je jeji spole¢enskd potreba a role.

. Ze strany Skol poskytnout vétsi prostor pfi vyuce z hlediska napojeni se na externi svét,
potazmo konkrétné na trh prace, tak, aby nebyly naplnény pouze skolni vzdélavaci programy, ale aby
byli absolventi Skol opravdu pfipraveni na budouci zaclenéni se do pracovniho procesu.

. Ze strany dalSich subjektl (zfizovatelé, Gfady prace, svazy, agentury, rodice, ...) by méla
probihat oteviend diskuze se Skolami nad aktualizacemi planovani a organizace vyuky. Smyslem je
dosahnout lepsi pfipravenosti absolventll na ménici se pozadavky trhu prace (spojenych napfiklad
s vyvojovymi trendy v prdmyslu, v soucasné dobé pod vlivem Primyslu 4.0). Od vsech zucastnénych
aktér( je tfeba dostat presné a relevantni informace, protoze pokud nedostatecné formulujeme nasi
poptdvku a nedostate¢né zhodnotime nasSe moznosti, nelze olekavat, Zze dosdhneme efektivnich
vysledkl. Paklize se omezime na obecné formulace typu: ,vétSina absolventl Skol je nedostatecné
kvalifikovana“, skoly nebudou schopny reagovat, nebot nebudou védét jaké znalosti a kompetence
rozvijet. Velmi dilezZité jsou hlavné kvalitni predikce téchto poZzadavk(, protoZe skoly jiz z podstaty véci
by mélyi reagovat na budouci poptavku trhu prace, nikoliv na tu soucasnou.

. Doporuéenim pro $koly je pribézné sledovat a ¢erpat informace o trhu prace. At uz
monitorovat potreby trhu prace vlastnimi silami, ¢i je ziskdvat od relevantnich instituci typu Svaz
primyslu a dopravy CR, agentury Czechlnvest nebo dal$ich zainteresovanych regionalnich aktéra.

. V regionu existuje velmi mala vazba mezi zaméstnavateli a univerzitami, coz je dano
urcité zejména jejich fyzickou absenci v misté. Pouze cca 10% dotazanych zaméstnavatell realizuje
néjaké vazby a vztahy sinstitucemi na této vzdélavaci Urovni. Je tfeba vytvofit/posilit/navazat
produkéni a vzdélavaci sektor prostiednictvim formalnich i neformalnich siti. Zde je moZno vyuzit
aktivit pravé Svazu priimyslu a dopravy CR &i agentury Czechlnvest, stejné tak je mozné pravé od téchto
subjektd ziskavat i dalsi relevantni informace ohledné trhu prace (viz vyse).

° Skoly by mély v maximalni mozné mite informace o potiebach trhu prace reflektovat
ve svych Skolnich vzdélavacich programech a umoznit svym Zakim nejen teoreticky, ale i prakticky
vhled do jednotlivych typ( povolani.

. Na jednu stranu skoro 65% zakladnich Skol deklarovalo v Setfeni alespori rdmcové
sledovani trhu prdce, na druhou stranu Zadna Skola neaplikovala trendy a predikce trhu prace
pfi sestavovani SVP, D-—doporucujeme vyclenit dil¢i kapacity vybraného pedagoga/nebo externisty
na zapracovavani alespon dil¢ich poznatkd od zaméstnavateld a informaci z trhu prace do SVP.
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. Zaméstnavatelé by méli vydavat nejen prostfedky (at uz ¢asové nebo finanéni) nejen
na organizaci podnikani jako takového, ale i na vytvareni podminek pro vychovu, rozvoj a ziskani
novych/potencialnich/budoucich zaméstnancl. Nelze ocekavat, Ze absolvent skoly bude pfipraven na
praci v konkrétni firmé, jeliko? se pozadavky navzajem velmi li§i. Ukolem $koly je, aby jeji absolvent byl
radny Clovék, s potencidlem k dalsimu osobnimu i profesnimu rozvoji. Zaméstnavatelé by tedy méli
pFijmout tuto novou roli a zapojit se do vychovy svych potencidlnich zaméstnanct, at uz vyssi mirou
odbornych exkurzi, praxi, ¢i jinou formou.

. Pouze 2% dotazanych zaméstnavatelll je spokojena s kompetencemi absolventq,
pFitom na tvorbé SVP se nepodileji (na 24dné kole!). Doporucujeme zajistit alespofi minimalni vstup
zaméstnavatell do tvorby SVP, pFipadné alespori ziskavat jejich zpétnou vazbu.

5.3.2 Doporuceni v oblasti polytechnického a ptirodovédeckého vzdélani

Ackoli soucasti analyzy nebylo specificky zamérené Setfeni na oblast polytechnického a
pfirodovédného vzdélavani, vzhledem k faktu, Ze se jednd o obecné velmi diskutovanou oblast,
dovolime si na zakladé ziskanych obecnéjsich zjisténi formulovat ndsledujici doporuceni:

. Na prevazné vétsiné zdkladnich kol Karlovarského kraje probiha prakticky orientovana
vyuka ve specializovanych u¢ebnach, jako jsou,,dilny“, ,,pozemky”, atd. Doporucujeme zavést prakticky

vrve

orientovanou vyuku na viech ZS a rozsifit ji i mimo specializované u¢ebny a vybrané predméty.

° Dle vyjadreni zaméstnavateld chybi nejvice pravé zaméstnanci technickych
a odbornych profesi, zaméstnanci obsluhujici specializované stroje, a podobni. Doporucujeme provést
kvalitni predikci, zda tomu tak bude i v budoucnosti s o¢ekdvanou automatizaci mnoha odvétvi.
V pripadé, ze se v dlouhodobém horizontu bude jevit stale zvySena potfeba polytechnického a
pfirodovédného vzdélavani jako je tomu nyni, je Ukolem firem tuto potiebu jasné nadefinovat a sdélit
vzdélavacim institucim (na vSech Urovnich vzdélavani), aby mohly adekvatné reagovat. Zaroven by se
ale zaméstnavatelé méli do procesu vychovy a rozvoje budoucich zaméstnancu aktivné zapojit, stejné
tak, jako by se do tohoto procesu mély zapojit vyraznéji i dalsi subjekty (zfizovatelé, rodice, svazy,
agentury, obce, atd.)
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